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2017

Samstarf vid adra klasa
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GeoDeep & Mexico
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CovID
WGC 2020 +1
Nyr framkveemdastjori:
Alexander Richter
Sampykkt ad gufuborinn
Dofri fari i Ellidaardalinn
AOK mjdg virkur - leggur
fram stefnu

WGC2020+1 loks ad
veruleika
Nytt I6go og samreemd
kennimerki
Klasinn gaf OR uppgerdann
borinn Dofra sem verdur i
Ellidaardal og nyttur il
freedslu
AOK mijdg virkur
Arni Magnisson, formadur
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2022

Nyr framkvaemdastjori -

Rosbjérg Jonsdéttir

Orkuklasinn feer 30 milljona kr

styrk fra

Heimssbingi v/WGC - free i sjod
Framkvaemdastjori Danska

Orkuklasans i heimsokn
Heimsokn i Cornell med
Forseta Islands

2023

Vinnustofa um vetni jan; vindorku i
feb og jardvarma i mars 2023
Nyarsfundur i jantar
Arsfundur - 10 éra starfsafmzli - mai
Undirbaningur 16C2024 hefst
Undirbaningur ad stofnun
fjarfestingasjods hafinn
patttaka i Our Climate Future -
byskaland
Pop Up i Hollandi
Sameiginlegir gestojafar TCI Network
conference aamt ferdaklasa,
sjavarklasa og fjartzekniklasa
1hvatningarverdlaun OK veitt til
mastersneman.

2025

2024

Nyarsfundur fjandar

16C 2024 - 5. dinni - yfir 600

patttakendur, fré 50+ bjodum
ESMAP fundur pre GCE

Samningur gerdur vid fsandssjodi um a0

Ieida fjarfestingasj6ainn IS AFL
Férfestingar
GA fundur f den Haag i april
0K samvinnu vid [slandssjéoi um
stofnun fjarfestingasjods
Stefaumotunarfundur med félgum i
september

Patttaka i sendinefnd forseta Islands til
GEORGIU mars 0G DANMERKUR i oktober

Road trip um Bandarikin - UTAH,
California, Colorado
MoU Colorado School of Mine

Nyarsfundur i Arionabanka
Sameiningarvidrzdur hefjast &
milli GEORG o Orkuklasans

Sendinefndir til US og CA i
samvinnu vid Islandsstofu

Tokum patti
Our Climate Future i Brussel

[slensk Nyorka dskar eftir ad
sameinast Orkuklasanum

Undirbuningur I6C 2027 hefst

Sigurdur Atli Jonsdéttn tekur
vid sem formadur

2026
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Um okkur

ORKIS - Orka islands ( 48ur Orkuklasinn ) er sameinad félag Orkuklasans, GEORG og islenskrar
Nyorku og er pverfaglegur samstarfsvettvangur adila i orkutengdri starfsemi.

Félagid starfar & grunni klasahugmyndafraedinnar og beitir adferdum klasastjornunar til ad na markmidum
sinum. Félagid er bru milli rannsékna, atvinnulifs og stjérnvalda, sem audveldar nyskopun med tengingum vid
fidarmagn og samvinnu. Tilgangur félagsins er ad studla ad frampréun tengdri 6flun og nytingu endurnyjanlegrar
orku, svo sem jardhita, orkuskiptum og fleiri pattum med verkefnum medal adildarfélaga og pjénustu vid
félagsmenn til ad auka samkeppnishaefni og verdmeaetaskdpun adildarfélaga sinna.

Félagid leggur aherslu & eftirfarandi i starfsemi sinni:
o AOJ taka patt i verkefnum og verkefnaproun og stjérna verkefnum,
saekja fram i alpjodlegu samstarfi og afla fjarmagns ur samkeppnissjéodum.
* AJ byggja bryr milli atvinnulifs, haskdla og stjérnvalda.
o Sja um vidburdi, radstefnur og faghdpa sem styrkja tengslanet og skapa traust og samstédu i greininni.
* Ad brua bilid milli rannsékna og markadar sem stydur vid nyskdpun og samkeppnisheaefni




Avarp formanns

Fra audlindaforskoti til pekkingarforskots

Vid lifum & timum mikilla breytinga. Alpjédlegt vidskiptaumhverfi er 6stédugra en lengi adur.
Adfangakedjur eru vidkvaemari. Orkudryggi er ordid eitt af lykilatrisum i efnahagslegu sjalfstaedi
rikja. Ahersla hefur faerst fra einfaldri hagkvaemni yfir { 6ryggi, afallapol, sjalfbaerni og taeknilegt
sjalfstaedi.

i pessu samhengi er orka ekki lengur adeins framleidslupattur. Hdn er ordin strategisk audlind. Vio
sjaum pessa préun birtast alpjédlega i aukinni dherslu & innlenda orkuframleidslu, fjélbreyttari
orkugjafa, aukinni fjarfestingu i innvidum, hradari orkuskiptum og vaxandi dherslu & graena
idnvaedingu. betta er ekki timabundin sveifla. betta er varanleg kerfisbreyting.

{ pessum heimi hefur [sland einstaka stodu.

Vi baum yfir nanast 100% endurnyjanlegu orkukerfi i hitun og raforku., aratuga reynslu af
uppbyggingu jardhita og vatnsafls, traustum stofnunum, stédugu rekstrarumhverfi, sterkum
innvidum og &flugum mannaudi. i heimi par sem 16nd leitast sifellt meira vid ad tryggja sér
sjalfbaerar, 6ruggar og kolefnissnaudar orkulausnir, er islensk pekking og reynsla eftirsétt. betta
skapar teekifzeri, en lika abyrgd.

island hefur lengi byggt sterkt samkeppnisforskot sitt 4 hlutfallslegum yfirburdum i framleidsiu
endurnyjanlegrar orku. Nattdruleg skilyrdi, verkfraedileg pekking og innvidir gera pad ad verkum ad
raforka og varmi eru framleidd hér med laegri fornarkostnadi en i flestum 68rum I6ndum. petta
forskot hefur skapad mikilvaegan grunn fyrir atvinnuuppbyggingu, m.a. i orkuvinnslu, orkufrekum
idnadi, gagnaverum, graenni matveelaframleidsiu og fjdlmérgum 68rum greinum.

En heimurinn er ad breytast.

Alpjodleg orkuskipti og aukin teekniveeding hafa i for med sér ad verdmaetaskopun feerist sifellt
meira fra sjalfri orkuframleidslunni yfir i pekkingu, teeknilausnir, stafraen orkukerfi, sampaettingu
orku og annarra atvinnugreina, ny vidskiptamédel og Utflutningshaefar lausnir sem vaxa upp ur
islensku orkukerfi en eiga erindi & alpjédamarkadi.

Rannsoknir syna ad i orkukerfum framtidarinnar verdur samkeppnisforskot sifellt meira byggt a
nyskdpun, kerfishugsun og getu til ad préa og innleida lausnir & mérkum orku, taekni og atvinnulifs.
Sem deemi um petta, pa 4 Kina ekki sdlina. Sélin er audlind allra, en Kina stjérnar allri viriskedjunni
og 80-90% af heimsframleidslu solarsella fer fram i Kina.

Audlindaforskot eitt og sér er pvi ekki lengur nagjanlegt.

Til ad halda &fram ad vera samkeppnishaef purfum vié ad byggja upp pekkingarforskot.

betta sést glogglega pegar einkaleyfi eru skodud sem meelikvardi & nyskopun. Samkvaemt nyrri
arsskyrslu Hugverkastofunnar eiga islensk fyrirtaeki nanast engar einkaleyfisumsoéknir a svidi
endurnyjanlegrar orku. Vi stondum par langverst medal Nordurlandapjédanna. Su pekking og paer
uppgdtvanir sem hér hafa ordié til i jardvarma og vatnsafli hafa ad mestu leyti ekki verid vardar med
hugverkavernd. Samanburdurinn vid adrar atvinnugreinar er sldandi: i sjdvarttvegi og matvaelataekni
hefur idnadurinn, m.a. i gegnum JBT Marel og Kerecis, byggt upp 6flega einkaleyfisskra sem myndar
baedi tekjur og varanlegt samkeppnisforskot a alpjodamarkadi. petta er bein dskorun, en lika
teekifeeri.

Samkeppnisheefni orkuengdrar starfsemi raedst ekki eingéngu af pvi hversu margar megavattstundir
vid framleidum, heldur af pvi hvernig vid nytum orkuna, hvada virdiskedjur byggjast i kringum hana,
hversu hratt vid préum nyjar lausnir, hvernig vid tengjum saman élikar atvinnugreinar og hversu
adladandi vistkerfid er fyrir frumkvodla, fjdrfesta og alpjédlega samstarfsadila.

Um pessar mundir raungerist sameining priggja félaga sem hver um sig hafa starfad sem
samstarfsvettvangur i orkutengdri starfsemi. Orkuklasinn, GEORG rannsoknarklasi i jarghita og
islensk NyOrka verda aé Orkis — Orku [slands. b4 skapast enn sterkari brd milli rannsokna, atvinnulifs
og stjérnvalda, sem audveldar nysképun med tengingum vid fjdrmagn og samvinnu og hefur ahrif &
stefnumadtun og framtidarsyn i orkugeiranum. Pekking og fjdrmagn renna saman i raunveruleg
verémeeti.

Markmidi® er ad styrkja stodu islands sem leidandi i endurnyjanlegri orku og orkuskiptum, ekki
adeins i framleidslu, heldur i teeknibréun, nysképun og utflutningi lausna.

island byr yfir einstéku samkeppnisforskoti i orkumalum.
NU er verkefni® ad umbreyta pvi forskoti i pekkingu, nyskdpun og alpjédlega verdmeaetaskopun.
pad er verkefni sem vié leysum adeins saman og Orkis mun taka virkan patt i pvi.

Sigurdur Atli Jonson,
forstjori Arctic Europe



STJORN

Stjorn Orkuklasans 2025 - jan 2026

Fulltrdar stjérnar sampykktu ad i ljési

Fulltrdar stjérnar Orkuklasans sem
kosnir voru til stjornar a adalfundi
voru medfylgjandi fulltrdar
adildarfélaga.

Stjérn sampykkti ad leggja fram fyrir
adildarfélaga ad sameinast GEORG &
félagsfundi sem bodadur var 14.

januar 2026.

~
=

\/
Y,

ADALSTJORN

Sigurdur Atli . o Harldur Carine
'g Birta Kristin a dbf

Jénsson Helaadéttir Hallgrimsson  Chatney
Arctic Europe 9

Formadur EFLA Landsvirkjun Verkis

. -
g
W = | e
Birna Pétur H Kristin Soffia
Bj6érnsdottir Pétursson Jonsdottir
Orkuveitan Arion Banki RARIK

VARASTJORN
[
Q y
Kristin Bjork Helga D&, P I Sigura
Steinunnardottir, Dasi Porbjérnsson ]'or . P Porvaldur Tolli elga .°€’9 orvaldur !gur ur
A ISOR bérarinsdottir HD Flosadoéttir Jacobsen Sigurdsson
HS ORKA Atmonia Landsnet Jardboranir

cowl



Inn-
leidinga-
stjorn

Orkuklasa
GEORG

14.januar - 27.april 2026

A félagsfjundi 14.jandiar 2026 var sampykkt
ad sameina GEORG og Orkuklasann.
Jafnframt var sampykkt ad ganga til
samninga vid islenska Nyorku um ad feera
verkefni pess félags undir hatt Orkuklasans
NOG.

NOG var pad millinafn sem vettvangnum var
gefid & innleidingatimabilinu.

Eftir félagsfund pann 14. janudar tok
innleidingastjorn vio sem eru fulltrdar ar

badum félogum sem sameinudust.

Adalmenn voru 9 og varamenn 3

Y
ADALSTJORN ’A

Sigurdur Atli Hjalti Pall Kristin Soffia Carine Kristin

Jonsson Ingoflsson Jonsdottir Chatney Steinunnardéttir,
Arctic Europe Landsvirkjun RARIK Verkis cowI

Formadur

Arni Hrannar Pétur H Maria S .
Arnason . s e Deirdre Clark
Pétursson Gudjonsdottir
Orkuveitan/On Arion Banki Haskolinn i Reykjavik islenskar
Orkurannsoknir
VARASTJORN

Bjork Steinpér Gislason Porvaldur

pérarinsdéttir EFLA Jacobsen
HS ORKA Landsnet
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Skyrsla stjornar

ORKIS - Orka islands, adur Orkuklasinn var upphaflega stofnadur 15
febriar 2013 og sameinadist GEORG, rannséknarklasa i jardvarma
formlega 14. jantar 2026.

Hlutverk

Tilgangur félagsins er ad studla ad framproun tengdri 6flun og nytingu
endurnyjanlegrar orku, svo sem jardhita, orkuskiptum og fleiri pattum
med verkefnum adildarfélaga og pjonustu vid félagsmenn til ad auka
samkeppnishaefni og verdmaetasképun adildarfélaga sinna.

Starfsemi Orkuklasans 2025

A adalfundi félagsins sem haldinn var i héfudstodvum Verkis i lok maf
urdu formannsskipti. Lét Arni Magnusson af stédu formanns og er
honum pakkad mikié fyrir farseelt og gott samstarf allt fra upphafi
starfsemi vettvangsins, en hann var formadur i 5 ar. Vié keflinu tok
Sigurdur Atli Jonsson, forstjori Arctic Europe.

Ario einkenndist af krafti og hugrekki par sem stjérn einbeitti sér ad
fylgja eftir 6skum félaga ad staekka og eflast og hafdi frumkvaedi ad pvi
ad hefja sameiningarvidraedur vid GEORG. Foru peer af stad fyrir alvoru
um mitt ar. Auk vinnu stjérnar, framkveemdastjéra og vinnuhoéps stjérnar
var aflad réda fra Akademias vegna fysileikagreiningar og
stefnumotunar, Elements BBA-Fjeldco vegna I6gfraedilegra atrida og
KPMG vegna fjarhagslegra atrida. Viétol vid félagsmenn voru gagnlegt
veganesti og bentu til mikils studnings vid sameiningaraform.

A haustdogum fékk stjérn beidni fré islenskri Nyorku um ad taka patt i
vegferd sameiningar. [ arslok var 16g8 fram drog ad framtidarstefnu
sameinads félags og tillogur stjérnar félagsins um sameingu vié GEORG
o0g ad vinna ad sameiningu rekstrar islenskrar NyOrku voru lagdar fyrir
félagsfund pann 14. Jandar 2026 og sampykktar einréma.
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Orkuklasinn stéd fyrir i um 40 visburdum, fundum, namskeidum,
vinnustofum og fyrirteekjaheimséknum & arin og séttu pa vidburdi hatt i
600 einstaklingar.
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Fjarfestingasjédsverkefnid IS Afl fjarfestingar og nyskopun hélt afram i
samvinnu vid {slandssjédi. Utanadkomandi ahrifapaettir 4 markadi hafa
haft ahrif & ad verkefnid er ekki komid jafn langt og stefnt var ad & arinu
en vonir eru bundnar vid ad pvi ljuki siéla ars 2026.

Orkuklasinn efldi samstarf sitt vid Haskdlann i Reykjavika arinu og tok
m.a. ad sér tvo meistaranema i starfsnam & vormisseri. Eitt verkefni
nemanna ad kortleggja nysképunargatid i endurnyjanlegri orku. Su vinna
meeltist vel fyrir og er pad vilji vettvangsins ad gera petta ad arlegum
peetti i starfseminni.

Orkuklasinn var 6flugur i erlendu samstarfi & arinu og vann 6tullega med
samstarfsadilum sinum hjé islandsstofu ad lausnum og adgerdum.

Formadur ték virkan patt i undirbuningi og framkveemd Our Climate
Future sem haldinn var i oktéber i Brussel.

p& hof Orkuklasinn vegferd med Arctic Cluster Team Norway, norskum
orku og i6nadarklasa, par sem pessir tveir vettvangar hrintu af stad
vinnu vid kortlagningu afallapols orkutengdrar starfsemi a
nordurslédum, p.e. a islandi, Noregi, Feereyjum og Graenlandi. Verkefni
petta gengur undir heitinu ERNA, Energy Resilience of the North, og er
styrkt af NORA, Norraenu radherranefndinni.



Skyrsla stjornar frh

Adildarfélagar téldu 43 i drslok 2025. Nokkrar breytingar attu sér stad a
arinu, par sem einhverjir haettu adild og & sama tima nyir komu inn.

Nidurstodur arlegrar vidhorfskdnnunar vettvangsins syna almenna
anaagju og virkni félaga. Pa endurspegla nidurstodur ad neer allir eru a
pvi ad samstarf & vettvangnum geti studlad ad aukinni verdmaetasképun
og samkeppnishaefni sinna félaga og greinarinnar i heild sinni. Vidhorf
og veentingar til sameiningarinnar er mjog gott og vaentingar til aukinna
ahrifa og slagkraft apreifanlegur sem er mikilveegt veganesti inn i nytt
starfsar med sameinada krafta.

Rekstur

Rekstur Orkuklasans gekk heilt yfir vel fyrir sig. { arslok voru taeplega 40
borgandi adildarféldg, fyrirteeki, stofnanir og einstaklingar, sem toku
virkan patt i starfseminni.

Rekstrartekjur namu 31,8 milljénum kroéna, rekstarkostnadur var 41,3
milljénir kréna og hreinar vaxtatekjur namu 3,8 milljonum kréna. Tap var
af rekstri félagsins um 5,6 milljénir kréna samanborié vid 33 milljon
krona hagnad arid adur.. Breytingin skyrist af pvi ad radstefnan IGC var
haldin arid 2024 og skilar talsverdum tekjum pegar hun er haldin pridja
hvert ar. Onnur tekjuaflandi verkefni nadu ekki eins langt & arinu eins og
daetlad hafdi verio.

Adildarfélagsgjold voru & pari vid fyrra ar. ba var launakostnadur ivid
hzerri en a fyrra ari sem skyrist einkum af dlagsgreidslu vegna mikillar
vinnu vid sameiningu, en einn starfsmadur er { 100% starfi
framkvaemdastjora félagsins og verid hefur.

Eigid fé félagsins i lok ars var jakveett um 34,9 m og handbaert fé nam
35,7 milljonum kréna. Hluti af pvi er sérgreint framlag i sjod til
nyskopunar og rannsékna.

Stjorn félagsins fundadi i samraemi vid starfsazetlun og kom saman 8
sinnum med formlegum hzetti auk margra vinnu- og greiningafunda
vegna sameiningarmala. beirri nybreytni var hrint af stad med& nyjum
formanni ad stjérn fundar til skiptis i hisakynnum félaga stjérnarfulltrida.
Formadur og framkveemdastjoéri funda um framgang starfseminnar med
reglubundnum haetti, a.m.k. einu sinni i viku allt &rid um kring.

Stjorn og framkveemdastjori Orkuklasans hafa reett arsreikning félagsins
fyrir arid 2025 og stadfest hann med undurritun sinni 13.april 2026.

Stjérnarfulltrdar funda hja Landsneti - september 2025
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Rekstrarreikningur

Rekstur Orkuklasans gekk heilt yfir vel fyrir sig.

| arslok voru teeplega 40 borgandi adildarfélég,
fyrirteeki,stofnanir og einstaklingar, sem toku virkan
patt i starfseminni.

Rekstrartekjur namu 31,8m kréna, rekstarkostnadur
var 41,3m og hreinar vaxtatekjur namu 3,8

m. Tap var af rekstri félagsins um 5,6milljonir kréna
saman bori¢ vié 33m hagnad arid adur.

Breytingin skyrist af pvi ad radstefnan IGC var haldin
arid 2024 og skilar talsverdum tekjum pegar hun er
haldin pridja

hvert ar.

Onnur tekjuaflandi verkefni nddu ekki einslangt &
arinu eins og azetlad haféi verid sékum alags vegna
sameiningarvinnu.

Adildarfélagsgjold voru a pari vié fyrra ar.

ba var launakostnadur i vi® hzerri en & fyrra ari sem
skyrist einkum af alagsgreidsiu vegna mikillar vinnu
vid sameiningu, en einn starfsmadur er i 100% starfi
framkveemdastjora félagsins eins og verid hefur.

Adildarfélagsgjold
Styrkir

IGC

Onnur Verkefni

Samtals

Laun og launatengd gj

Annar Rekstrarkostnadur

Fjarmagnstekjur/kostnadur

(Tap) Hagnadur

30.206.721
253.727
0
1.366.348

31.826.796

27.381.634

13.917.821

3.823.338

(5.649.321)

30.630.250
0
37.198.787
173.955

68.003.962

22.746.255

14.746.104

2.575.089

33.086.722



Efnahagsreikningur

Handbeert fé samanstendur af
ébundnum bankainnisteedum og
innistaeedum sem eru bundnar til
skemmri tima en priggja manada
Breytingar a eigin fés leekkar sem
nemur peim rekstarmismun sem
kemur fram i rekstrarreikningi

Skammtimaskuldir endurspegla peaer
30 milljénir sem eyrnamerktar eru i

nyskopunarsjédinn og égreidd orlof
starfsmanns sem safnast hefur upp
sidastlidin ar.

EIGNIR
Veltufjarmunir

Samtals

Oradstafan eigid fé

Skammtimaskuldir

Eigid fé og skuldir samtals

5.000.000
69.877.604

74.877.604

35.719.507

39.158.097

74.877.604

5.000.000
71.982.932

76.982.932

41.468.828

35.614.104

76.982.932
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pétttakendur i klasanum

0-14r
17.2%

1-34r
10.3%

S ér eda lengur
55.2%

3-54r
17.2%

Adildarfélagar Orkis eru ur allri virdiskedju orkutengdrar
starfsemi allt fra visindasamfélagi til nytingar. Avinningur félaga
byggist a patttéku og innleggi i pekkingarbankann. bvi virkari og
oflugri sem adildarfélagi er i samstarfinu, peim mun meira tekur
vidkomandi Ut og eflir sig og sina.

Avinningur fellst i aukinni pekkingu, auknum synileika, aukinni
haefni, nyjum tengslum eda nyjum lausnum sem ridja brautina
afram fyrir hvern félaga fyrir sig. Pannig ma segja ad
klasastjornun er leid til aukinnar framleidni. Pessi leid til
arangurs er er brdarsmié milli peirra sem ad malum koma, hvort
heldur pad séu stjérnvéld, fjarmagnsadilar, rannséknarstofnanir
eda menntavisindin. Lindqvist, Ketels and Sélvell settu fram
medfylgjandi mynd i september 2013 og endurspeglar hlutverk
klasastjérnunar og klasasamstarfs.
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Fjarmagn

visinda-
samfélagid Frumkvodlar Atvinnulifid

stjornvold

Avinningur félaga byggist & patttdku og innleggi i

pekkingarbankann. bvi virkari og 6flugri sem félagi er | Forraedi
Authority

samstarfinu, peim mun meira tekur viskomandi Ut og eflir sig
og sina.

Avinningur fellst i aukinni pekkingu, auknum synileika, aukinni
haefni, nyjum tengslum eda nyjum lausnum sem ridja brautina
afram fyrir hvern félaga fyrir sig. Pannig ma segja ad

klasastjornun er leid til aukinnar framleidni. bessi leid til
heimild: Ichak Adizes 2005

arangurs er er brdarsmid milli peirra sem ad malum koma,
hvort heldur pad séu stjornvéld, fjarmagnsadilar, Sterkur klasi naer jafnvaegi:

I(traust) - f6lk vill taka pétt
P (afl) - einhver getur tekid dkvardanir
A (autherity) . einhver ber abyrgd & framkvaemd
C (contorl) - pas er kerfi sem styur petta

rannsoknarstofnanir eda menntavisindin. Lindqvist, Ketels and

Sélvell settu fram medfylgjandi mynd i september 2013 og Eetta Skapars
Hraaa+sams§oa|‘1
endurspeglar hlutverk klasastjérnunar og klasasamstarfs. e okapun raga
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Starfsemi klasavettvangsins ‘\!"\i

Anerslur i klasasamstarfi

Likt og undanfarin ar kenndi ymissa grasa @ bordum Orkuklasans og var unnié ad fjélmérgum verkefnum

sem studla ad pvi ad efla adildarfélaga. Aherslur starfsins einkenndust fyrst og sidast af fjérum viddum af

sex sem einkenna klasasamstarf.

e bad er ad horft var til patta i nyskdpun med pvi ad kortleggja hvar a vantar i nyskdpun

e Bryddad var up @ namskeidum og freedslu sem styrkir og eflir starfsmenn adildarfélaga med pad ad
leidarljosi efla haefni til frekari verdmeetaskopunar

e Unnid var ad pvi ad byggja upp ny og beett vidskiptasambond og leidir til frekari uppbyggingar i
alpjodasamfélaginu jafnt sem innanlands
* Nyskspun og teekni . s . : ” : o T
+ Menntun og pjélfun e ba var haldid afram ad pvi ad vinna ad formun fjarfestingasjods til ad brda milli peirra sem eru med
e o tekiptesembtons lausnirnar og fjarfesta
¢ Stjérnvold og starfsskilyrdi
* Rannsoknir og visindi e Samtalid vid stjérnvold var eflt til muna. Fundad var med premur radherrum, raduneyti orkumala jafnt

¢ Voxtur og fjarfestingar q
sem forseta landsins.

Arid i tolum

Vidburdir 40 600 patttakendur 5 fyrirtaekjaheimsoknir 3 vinnustofurr og 2 6tal vinnufundir
3 focusgruppur i tengslum vid

2 umsoknir

1 styrkur
1 zeal of excellance,

fjarmoégnun gekk ekki

00 N Vs sameiningu
- V; N
0
152 <




Bronsviourkenning endurvakin

/

\/
-

S

e
\g
(]

Orkuklasinn endurheimti Bronze-merki ECEI (Cluster Management Excellence Label Bronze - Striving for Cluster
Excellence), sem stadfestir ad Iceland Renewable Energy Cluster uppfyllir vidurkennd evropsk gaedaviomid i
klasastjornun og er a einbeittri leid i att ad frekari framurskarandi stjornun. Matid mun nytast sem grundvollur fyrir
forgangsrodun i prounarstarfi klasavettvangsins a nzestu tveimur arum eins og segir i matskyrslu.

E 9 % 7resca ey

Certificate ISLO01202503C250068
Cluster Managemant Excallence Label BRONZE - Striving for Cluster Excellance

Iceland Renewable Energy Cluster

i mars 2025 for Iceland Renewable Energy Cluster i gegnum formlegt benchmarking-mat hja
ESCA (European Secretariat for Cluster Analysis), evrépskum sérfraedingum i klasastjérnun.
Matid nddi yfir sex lykilsvid: uppbyggingu, stjérnun og eftirlit, fjiarmdgnun, stefnu, pjénustu og
ahrif. Nidurstodurnar skyrslunnar eru afar hvetjandi og syna ad vettvangurinn stendur vel i
maorgum grundvallarpattum, par 8 medal sterkri stjérnun og eftirliti, skyrum préadri stefnu, gédum
tengslum milli medlima, og framurskarandi ahrifum & alpjédlegar starfsemi patttakenda midad vid
sambeerilega klasa i Evropu.

Meginaskorarnir sem fram komu i matinu tengjast adallega premur svidum:

e porfina & ad efla og styrkja tengsli i samfélaginu

e ad auka patttoku i rannséknar- og nyskdpunarverkefnum (par 8 medal adgang ad pridja adila
fjarmoégnun),

e 0g ad styrkja patttoku klasans i stefnumdétunarferium & svidi orkumala.

Fjarhagslegt 6ryggi rekstrarins er metid sjalfbeert mv. paverandi stodu og tryggd til skamms
skammstima en meelt er med i skyrslu ad fjolga tekjupdstum og auka hlutfall einkafjarmégnunar
likt og unnid er ad.

Nidurstodur pessarar Uttektar syna svo ekki verdur um villst ad sameining Orkuklasans og GEORG
mun geta haft mjog géd ahrif heildinni til heilla ef vel tekst til og gull vidurkenning méguleg innan
farra ara




Fjarfestingasjodsverkefnio IS Afl fjarfestingar og nysképun hélt afram i
samvinnu vid islandssjédi.

Fjoldi funda og kynninga voru haldnir a arinu fyrir fjarfesta og radamenn
auk pess ad fjolmennur vidburdur var haldinn a Hilton um mikilvaegi
blandadra fjarfestinga i orkutengdri starfsemi

Utanadkomandi ahrifapaettir a markadi hafa haft ahrif a ad verkefnid er
ekki komid jafn langt og stefnt var ad a arinu en vonir eru bundnar vié ad
bvi ljuki sidla ars 2026.

Fagfundur um verkefnid: Fagfjarfestar og orkutengd starfsemi

FAGFJARFESTAR 0G
ORKUTENGD STARFSEI

Hvar liggja teekifaerin?

28.novermber 2025
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Alpjodasamskipti og samvinna A

Likt og undanfarin ar voru margvisleg sérverkefni a boréum Orkuklans sem
tengist apljédasamvinnu og verkefnum.

ERNU verkefnid med norskum orku og idnadarklasa stendur heest en par er
horft til ad efla vidonamsproétt orkutengdrar starfsemi @ nordurstlédum

— _Unnid var naid med islandsstofu likt og undanfarin &r ad pvi ad samraema og
| samheefa leidir og adgerdir & erlendum morkudum, sem og med
vidskiptasendifulltrum islenskra sendirada erlendis.

Sendiradio i Canada i samvinnu vid Orkuklasan hafdi frumkveedi ad pvi ad
heimseaekja YUKAN & vormanudum.

P& var einnig sendinefnd sem for til'Utah i Bandarikunum i samvinnu vio
sendirad Islands i Washington en mikil uppbygging jardvarma.erfyrirhugud f
Bandarikjunum.

P4 tok formadur patt i Our climate Future verkefni Islandsstofu i Brussel par
sem 1690 var ahersla 8 mikilvaeg skilabod i tengslum vid regluverk Evrépu i

our Climate jarévarma.
Future

Alpjodahodpur vettvangsins kom saman 4 sinnum & arinu og lagdi mikla aherslu i
sinu samtali & ad islendingar purfi ad draga fram pa umframhaefni i jardvarma

sem flestir telja ad sé ad tapast.



ERNA -Energy Resilience of North Atlantic
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i arsbyrjun hof Orkuklasinn samtal og samvinnu vid ACT - Arctic Cluster Team, orku og idndarklasa i nordur Noregi eftir

ad hafa att fund a cluster to cluster vidburdi i Oslo i lok jantar 2025.

Skrifad var undir MoU bess efnis ad pessir vettvangar leggi sig fram ad studla ad frekari framproun a svidi afallapolisorkutengdrar
starfsemi. Verkefnid er stutt af NORA - Nordic Atlantic Coperation sem er program a vegum norraenu radherranefndarinnar.

A fyrsta ari ERNA verkefnisins hefur tekist ad byggja upp
oflugan vettvang fyrir samstarf og pekkingarmidlun um

Welcome to the workshop en Energy Security, Nevember 26th

Energy Resilience in the orkudryggi og orkupol @ milli Noregs, islands, Graenlands og
North Atlantic (ERNA) Feereyja. Verkefnié hofst med fjolmennum kick-off fundi par
o Ariic rosa borter collaborstion project urdad sy NORA sem helstu &skoranir og teekifeeri voru kortldgs, og f
il A0 framhaldi hafa verid haldnar vinnustofur sem hafa dypkad
= ACT (C(CY  Iceland Renewable ) o . - .
i \J) Y/ Energy Cluster umraedu um lykilpaetti eins og orkudryggi og orkuvinnslu,
e geymslu og endurnytingu. batttakendur hafa tekid virkan

umhvarvisstovan

patt i umraedum og pannig studlad ad pvi ad forgangsrada
mikilveegum malefnum og skyra hvada adilar purfa ad koma
ad frekari préun.

Expected results of the full three-year project ERNA i télum 1.september 2025 - 31.4guUst 2026

* Identification of energy related * A roadmap for joint initiatives,
challenges and key opportunities potential pilots and collaboration

for increasing energy resilience in EEA/EU funded projects.
across the North Atlantic.

* Increased knowledge exchange
+ Strengthened collaboration and best practice sharing in

between energy clusters, sustainable energy solutions.
policymahers and industry

stakeholders in Norway, Iceland, ﬁ  Development of policy

Greenland, and the Faroe Islands recommendations to support

[+ in the energy related value 1 e
chains. T i

Kick off fu_ndur 25 fyrirlesarar batttakendur um
+ 4 webinar 50 pr vveffund

Helstu nidurstddur syna aukinn skilning @ orkukerfum
svaedanna og styrkt samstarf yfir landameeri. Verkefnid
hefur audveldad greiningu & helstu hindrunum fyrir auknu
orkupoli, skilgreint stefnumétandi aherslur og lagt grunn ad
nyjum samstarfstaekifeerum. ba hefur verid hafin vinna vid
vegvisi sem midar ad proun tilraunaverkefna og
stefnumarkandi samstarfs, auk pess sem verkefnié hefur
verid kynnt a alpjodlegum vettvangi og pannig aukid
synileika og ahrif.

Samstarfsadilar:

Arctic Team Cluster -
Norway

Iceland Renewable Energy
: _;F Cluster
Umhvorvisstovan,
o ’ Environment Agency -
% — Faroese Environment
Vegvisi verdur skilad i AgenCy

agust 2026
Nukissiorfiit


https://www.linkedin.com/company/umhv-rvisstovan-environment-agency/
https://www.linkedin.com/company/umhv-rvisstovan-environment-agency/
https://www.linkedin.com/company/nukissiorfiit/

Kortlagning nyskopunar

Sbeirri nybreytni var hrint af stad 8 vormanudum 2025 ad fa meistaranema fra Haskolanum i Reykjavik sem vann med
adilum ad Orkuklasanum ad kortlagningu nyskopunar a svidi endurnyjanlegrar orku a islandi. Nemendur skiludu

&R
A

samantekt sem byggdist a greiningu, vidhorfskénnun, vinnustofum, fokusgribbum og vidburdi a Innovation Week 2025.

¢ Vidhorfskonnun medal
félaga OK

¢ Vinnustofax1

¢ Fokusgrubbur x 3

e Vidburdur a Innovation
WEEK 2025

THE CIRCULAR ECONOMY

Greiningin sem unnin var synir nidurstodur priggja manada greiningar @
nyskopunarumhverfi orkugeirans 4 fslandi og synir ad pratt fyrir mikinn metnad
og teeknilega getu er skortur 8 samraemdu kerfi sem stydur vid proun verkefna
fra hugmynd til markadar.

Fyrirtaeki telja sig tilbuin til ad taka naestu skref, en benda a éskyrleika i
regluverki, skort & samfelldri fiarmognun og veik tengsl milli stefnu og
framkvaemdar sem helstu hindranir. betta endurspeglar kerfislaegan vanda
par sem studningsumhverfid nzer ekki ad fylgja raunverulegum porfum
nyskopunar.

Helstu askoranir sem komu fram snua ad fléknu leyfisferli, misraemi milli
rannsoknarstyrkja og fjarparfar 4 seinni stigum verkefna, og skorti &
samheefingu milli opinberra adila, atvinnulifs og rannsokna.

Nidurstédur vinnustofa undirstrika einnig porfina fyrir skyrari vegvisi,
sameiginlega innvidi (t.d. fyrir orkugeymslu og flutning), umbaetur i regluverki
og uppbyggingu svokalladra ,flaggskipsverkefna“ sem geta styrkt alpjédlega
stoou fslands.

prétt fyrir pessar hindranir rikir bjartsyni um ad fsland geti orsio leidandi
tilraunavettvangur fyrir hreina orku, enda eru grunnforsendur sterkar—
audlindir, pekking og traust samfélags. Til ad svo megi verda parf pé ad auka
samheefingu, styrkja stodkerfi nysképunar og tryggja ad stefna og
framkvaemd haldist i hendur svo hugmyndir geti ordid ad raunverulegum og
arébaerum verkefnum

Vid pokkum Christopher Roland Wynne-Joyce nemanda vid HR kaerar
pakkir fyrir metnadarfullt starf og frabzera astundun.

INNOVATION ROADMAP - IMMEDIATE TARGETS B

Unlodking loslant's Resewable Awartage

N




BICELAND
GEOTHERMAL
C ONFERENCE

Reykjavik - Harpa - 25—-27 May, 2027

Undirbuningur ad 6. Iceland Geothermal
Conference, radstefnunni okkar foér af stad a
arinu.

Radstefna pessi er eitt af flaggskipum
vettvangsins og greinarinnar allrar sem jafnfram
hefur gert pad verkum ad vid séum sa
syningargluggi endurnyjanlegrar orku sem raun
ber vitni. Einstakt teekifzeri fyrir greinina i heild
sinni ad taka saman hondum

Likt og fyrri verkefna pd eru fulltrdar

Flaggskip vettvangsins Y

Undirbuningur ad 6. Iceland Geothermal
Conference, radstefnunni okkar fér af stad a
arinu. Radstefna pessi er eitt af flaggskipum
vettvangsins og greinarinnar allrar sem jafnfram
hefur gert pad verkum ad vid séum sa
syningargluggi endurnyjanlegrar orku sem raun
ber vitni. Einstakt teekifzeri fyrir greinina i heild
sinni ad taka saman héndum.

pa hefur Orkis gert mou vid IGA - International
Association og Islandsstofu um samstarf a8 IGC
2027

um pad sem skiptir greinina mali.

Fagnefndin tok til starfa haustié 2025 og fundar
manadarlega og pess a milli ef pess verdur porf

KOMUM

Conference Chair & IGC 2027 er

Lilja Magnusdottir frd HS Orku

IGC Innovation AWARD

adildarfélaga sem skipa fagnefnd verkefnisins )

s
enda par er pekkingin, tengingar og medvitund 2 INNOVATION

# AWARD

KOMUM
CONFERENCES

HS Orka reid & vadid verdur
adalsamstarfsadili vidburdarins sem
jafnframt skilgreinist sem platinum
samstarfsadili. beir adildarfélagar sem
hafa stadfest studning vid verkefnid

eru __IJ HS
JOHKA

L Landsvirkjun

COWI it 3K VERKIS

#EFLA Orkuveitan

Unnid er ad pvi ad veita
nyskopunarverdlaun i jarévarma i annad
sinn & radstefnunni og er markmidié ad
draga fram pa miklu préun sem & sér
stad i faginu og eetti ad vera eftirsott ad

fa vidurkenningu fslands & sinni préun.

kOMUM, radstefnuskipuleggjandi hafa
gert samning vid Orkuklasann og munu
halda utanum um verkefnid med okkur,
skraningu, syningu og annad tilfallandi
sem til parf vid framkvaemd v



Onnur starfsemi

Starfsemi Orkuklasans hefur verid annasém og kennt ymissa grasa eins og fam kemur a

Adildarfélagar hafa verid o6flugir i samstarfinu og ekki 1atid sitt eftir liggja. Pa var stjornin afar samstillt og vann
Otullega ad pvi ad styrkja vistkerfi greinarinnar med framgongu sinni ad sameiningu vettvanganna. Allt snyst
petta um brdarsmid & milli élikra adila sem leitt getur til pess ad auka arangur.

Vinnustofur og heimsdknir til félaga einkenndu arid i samvinnu vid islandsstofu var ragist i ad
og voru fjolmargar heimsoknir, baedi stjornar til skoda umfang greinarinnar & landsvisu og
félaga jafnt sem tveer stérar heimsoknir til HD og HS ahrif og var Kontext fenginn til verksins.
Orku. Med heimsdknum sem pessum 6dlast olikir Nidurstodur voru sidan kynntar {

félagar nyja syn a samstarfsadila og ny tengsl arsbyrjun 2026 a nyarsfundi vettvangsins

myndast og jafnvel vidskiptasambond.

Afallapol

greinarinnar

Klasaadilar spjalla




Nidurstodur ur vidhorfskonnun

Undanfarin 4 ar hefur vettvangurinn leitad upplysinga um anaegju adildarfélaga @ samstarfinu og leida til ad efla
hana med arlegri vishorfskénnun. [ &r var fékusinn & vaentingar félaga til sameiningar. Spurningarkodnnunin var
send Ut i mars, 3 aminningar voru sendar Ut og var heildarfjoldi svarenda 29.

Nidurstodurnar eru sem hér segir:

Spurning 1 Spurning 2 .
Hversu lengi hefur pitt félag verid Tel 0 a5 pt fi 9 N . Spurning 3
adili ad Orkuklasanum? e : SENRET L Qre'”a””“ar g Hversu virk(ur) varstu i starfsemi
vettvangi Orkuklasans geti studlad ad Orkuklasans & sidasta ari, 2025? Hér er
aukmru verép?ae’task?pup o9 att vid alla vidburdi, fundi og verkefni
samkeppnishaefni i pinu félagi, stofnun baedi { personu sem med rafraenum
og greininni sjalfri? haatti?

veit ekki/vil
ekki svara

1sinnum eda oftar
6.9%

1-3 ar
10.3%
1-5 sinnum
5 ér eda lengur 51.7%
55.2%
6-10 sinnum
34.5%

93.1%



Nidurstodur ur vidhorfskonnun - frh

Spurning 4 Spurning 5
iohorf og veentingar gagnvart sameiningu Orkuklasans, GEORG Veentingar til ahrifa sameiningar: Ad pinu mati, hversu liklegt er ad sameiningin
og Islenskrar Nyorku hafi jakveed ahrif & eftirfarandi peetti?
@ Mjdg lidlegt @ frekar liklegt hvorki né frekar 6liklegt mjég Gliklegt @ veit ekki

Mijog jakvaett 69 bjonusta vid adildarfélaga

frekar jakvaett n Skyrleiki i hlutverki og aherslum

Teekifeeri til samstarfs

hvorki né

Synileiki og slagkraftur
frekar neikvaett

Alpjésleg tengs! og ny teekifeeri

mjdg neikvaett
Aukid bolmagn og fagmennska

Veit ekki/ekki méta skodun | 3.4 q -
B Ahrif og vegi vettvangsins gagnvart stiérvaldum

0 10 20 30 40 50 60 70

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%
Spurning 7 Spurning 6
Hversu mikid traust berd pu til pess ad Askoranir - Hversu miklar ahyggjur hefur pu af eftirfarandi pattum i tengslum vid
sameiningarferlid verdi faglegt og gegnsaett? sameininguna?
® Mjdg liklegt @ frekar liklegt hvorki né frekar dliklegt mjdg liklegt @ veit ekki

hvorki né Sérpekking og fokus tapist
10.3%

Adilar missi rédd sina

Tengslanet verdur dskyrara
bj6nusta versni, amk timabundia

Mjog mikid Akvérdunartaka fiarleegist adildafélog

frekar mikid
34.5% 55.2%

Aherslur verdi of vidar eda dskyrar

Anrif og vaegi vettvangsins gagnvart stjérnvoldum

[o}

R
N
S
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40% 60% 80% 100%



SAMEININGARFERLI

ORKUKLASINN
GEORG |
ISLENSK NYORKA
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Sameiningarferli D eplbrg  nka.

Orkuklasinn

{ drsbyrjun 2025 héfust umraedur um mogulega sameiningu Orkuklasans og GEORG formenn stjérna téku
saman tali. Vidreedurnar for sidan a fullt eftir adalfund. Med pessari umfangsmiklu vinnu var stjornad framfylgja
6skum adildarfélaga ad efla og sampeetta stodkerfid og studla ad auknum slagkrafti.

Auk vinnu stjérnar, framkveemdastjéra og vinnuhdps stjérnar var leitad til adildarfélaga um frekari radgjof.
o Akademias var fengin til ad fara i fysileikagreiningar og stefnumétunarvinnu
o Vidtol vid fjolda félagsmenn voru nytt vid fysileikagreiningu og stefnumaétunarvinnu auk vinnustofu med
framkvaamdastjorum
» Elements BBA-Fjeldco var fengin til ad fara yfir [6gfraedile atridi
» KPMG var fengin til rédgjafar vegna fjarhagslegra atrida.

A haustddgum fékk stjérn beidni fra islenskri Nyorku um ad taka patt i vegferd sameiningar. | arslok var 1698 fram
drog ad framtidarstefnu sameinads félags og tillogur stjérnar félagsins um sameingu vid GEORG og nu liggur fyrir
framsalssamningur og félagi® mun verda détturfélag Orkis

sept - des 25
IN kemur ad bordinu 14. ja" 26
Lagaleg og fjarhagslegir
reiningu

paettir fara i g

jan - mars 25
preifingar formanna

17.april 26
IN afhendir
framsalssamning
hlutafjar

jan- apr 26
Innleidingastjérn
fysileikakdnnun, vidtél og tekur vid

stefnumétunarvinna undirbuin

juni - agust 25

27 .april
Orkis
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GEORG hefur starfad sem rannséknarklasi i jardhita med pad ad markmidi ad studla ad sjalfbaerri rannsokn
og préun jardhita og draga pannig ur kolefnislosun heimsins. Med pvi ad sameina hagsmunaadila ur
premur geirum, akademia, idnadi og opinberum stofnunum hefur GEORG stuédlad ad pvi ad flyta fyrir
alpjodlegri notkun jardhita og auka pjodfélagsleg ahrif hans. GEORG hefur lagt sérstaka aherslu a
pverfraedilegt samstarf, m.a. med tengslum vid hagfraedi og eldfjallafraedi, og hefur myndad samstarf vid
fjélmargar virtar stofnanir a heimsvisu.

Helstu verkefni og arangur 2025
A arinu 2025 ték GEORG patt i fidrum Evrépuverkefnum i fullu rekstri:

CETPartnership (Horizon Europe) er steersta verkefni GEORG & pessum tima. GEORG gegnir hlutverki ritara med dherslu &
heating and cooling lausnir, og arié 2025 markadi mikilveegt skref pegar GEORG var formlega skrad sem Full Beneficiary i
Horizon Europe samningnum, uppfeersla fra fyrra Associate Entity hlutverki. petta tryggir GEORG beinan patt i fiarmégnun og
aukna ahrif i samstarfinu.

EPOS-ON stydur vid alpjéslegt rannséknarsamstarf i jardhita og gagnagerd. A arinu 2025 vann GEORG ad pvi ad virkja
islenska samstarfsadila og safna dyrmeetum innsyn fyrir tveer umfangsmiklar vinnustofur 4ri¢ 2026: EPOSDays i italiu og
Superhot Rock vinnustofu 8 World Geothermal Congress i Calgary.

COMPASS lauk formlega i oktéber 2025 eftir farszelt vegferd og patttoku hagsmunaadila @ evrépskum jardhitamarkadi.
Verkefnid nadi hamarki sinu i 2025 med tveimur ahrifamiklum vidburdum: sumarskdla i Reykjavik og vinnustofu fyrir
svaedisbundna hagsmunaadila i Spani og lokavinnustofu & European Geothermal Congress par sem helstu nidurstodur voru
kynntar fyrir evrépskum fagadilum.

GEOTHERM-FORA lauk i agust 2025. Verkefnid folst { samreemingu og stjérnun & samstarfi svidi jaréhita & evrépskum
vettvangi, par 4 medal med skipulagningu stefnuméttaka fyrir dhrifavalda og framlagi til lykilskyrsina og vegvisa um
jardhitastefnu i Evrépu.

Til vidbotar vid Horizon Europe verkefnin styrir GEORG skrifstofu GEOTHERMICA initiative sem er samstarfsvettvangur um
beislun jardhita og naer til evrépskra og nordur-ameriskra pjéda. A GeoTHERM syningunni i Offenburg i byskalandi, febrdar
2026 leiddi GEORG patttoku islenskra sérfraeedinga par sem sjo stofnanir og fyrirtaeki syndu islenskan jardhitaidnad med
heildstaedum haetti. [sland var gestaland syningarinnar arié 2026.

Sérfraedingar GEORG

Alicja W Stocklosa framkveemdastjori
Ester Halldorsdattir, verkefnastjori

23 stofn félagar

25 verkefni

17 ar i pjonustu islensks
jardhitaidnadar

1.3 milljardur i verkefnatekjur

EPOS KMT

Workshop on Superhat Geothermal Energy
World Geothermal Cangress 2026

weciozs




iSLENSK

/ORKA .

ICELAMDIC NEWY ENERGY Ltd

{slensk Nyorka (INE) var stofnud ari® 1999 sem opinbert-einkaadila samstarf til ad
kanna méguleika vetnis sem orkugjafa i samgongum. Fyrirteekid var i fararbroddi
alpjodlegra tilrauna med vetnistaekni, medal annars med ECTOS verkefninu par sem
vetnisstraetisvagnar og &fyllingarst6d voru préfud i Reykjavik.

Sidar beindi INE sjonum sinum ad félksbilum og sjéflutningum med SMART-H2
verkefninu og einstoku tilraunaverkefni i hvalaskodunarbatnum Eldingu.

Verkefnin skiludu mikilveegri pekkingu & teeknilegum, efnahagslegum og
samfélagslegum pattum vetnislausna. bratt fyrir ad innleiding vetnistaekni hafi tafist,
medal annars vegna efnahagshrunsins 2008 og 6proskads markadar, hefur iN lagt
aherslu @ aframhaldandi préun vetnis sem orkugjafa & [slandi og alpjédlega.

Sérfraedingar Islenskrar Nyorku

Jon Bjoérn Skualason, framkvaemdast;jori
Marianne Ribes, verkefnastjori

NyOrka tekur patt i fijdlbreyttum innlendum og alpjédlegum verkefnum sem stydja
orkuskipti, préun vetnislausna og kolefnishlutlausar samgoéngur. Verkefnin spanna
samstarfsvettvanga, rannsoknir, innleidingu taekni og stefnumaétun.

Samstarf og studningur vid orkuskipti

Grzena Orkan (2027)- NyOrka sér um rekstur samstarfsvettvangs um orkuskipti med
um 50 adilum. Fjarmognun: Samstarfsvettvangur

Enercom (2027) - Studningur vid sveitarfélog vid ad seekja um ESB-styrki og nyta
teekifeeri i orkuskiptum. Fjarmognun: ESB

RECET (2026) - NyOrka er verkefnisstjori i verkefni sem stydur dreifé byggdarsvaedi i
orkuskiptadaetlunum. Fjarmognun: ESB

Nordurlandasamstarf og rannsoknir

Nordic Marine Roadmap Phase 2 (2027) - NyOrka er tengilidur islands i préun vistvaens
eldsneytis i siglingum og tekur patt i stefnumétun og vinnustofum. Fjarmoégnun: Nordic
Council of Ministers

NordicH2ubs (2026) - Kortlagning vetnisverkefna og teekifeera 4 islandi, med dherslu a
nytingu vetnisafurda. Fjarmognun: Nordic Energy Research

MOREH2 (2027) - Rannsoknarverkefni um efnarafala par sem NyOrka sinnir midlun
pekkingar. Fjarmoégnun: Nordic Energy Research

Innleiding nyrrar teekni og orkulausna

Next Wave IV (2026) - bréun og préfanir a rafeldsneyti og rafmagnslausnum fyrir
pungaflutninga & landi og sjé. Fjarmégnun: Nordic Innovation

Green e2e Digital (2026) - Stafreen stjornun a kolefnishlutlausum flutningskedjum. NyOrka
midlar stodu Islands og tekur patt i kynningu. Fjarmognun: Nordic Innovation

HYCELAND (2029) - Stért landsverkefni um notkun vetnis { samgongum, idnadi og fleiri
geirum. NyOrka er lykiltengilidur og stadarstjornandi. Fjarmégnun: ESB

Raf - strandflutningar (2026) - Nytt verkefni um rafveedingu strandflutninga (i préun).
Fjarmognun: Vegagerdin
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STEFNUHUS

er leidandi afl i hagnytingu ork , orkuskiptC
sjalfbaerni - og virkur samstarfsadili i
alpjodlegum askorunum

Tilgangur
Bru milli milli rannsdkna, atvinnulifs og stjornvalda, sem audveldar nyskopun med

tenginum vid fjarmagn og samvinnu og hefur ahrif a stefnumoétun og framtiéarsyn i
orkugeiranum. Eflum samkeppnishafni og studlum ad aukinni verémataskopun

STEFNA
Samvinna bekking Framproun Alpjédleg tengsl

Stodir

Vistkerfi Verkefnastofa

Gildi

Med fagmennsku, trausti og gegnseei er leidarljés Orkis:

samvinna avinningur sjalfbaerni

GRUNNUR - Virk patttaka adildarfélaga



Framtidarsyn

Framtidarsyn Orkis er ad island verdi leidandi
a alpjédavisu i préoun og utflutningi sjalfbeerra
orkulausna sem byggja a pekkingu, nyskopun
og abyrgri nytingu audlinda.

Efla verdmaetaskopun

Efla samkeppnishaefni orkutengdrar starfsemi 4 islandi
med pvi ad umbreyta audlindum og pekkingu i aukin
verdmaeti

Abyrg nyting audlinda
Stydja vid préun og innledingu lausna sem efla
orkuskipti, orkudryggi og sjalfbeera nytingu

Nyskopun
Leggja grunn ad nyjum virdiskedjum og
Utflutningshaefum lausnum & svidi orkumala.
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Buraa rasar Burdarasar stefnuhuissins endurspegla pau meginviéfangsefni sem félagid leggur sérstaka aherslu a { allri

stefnunnar

starfsemi sinni. bessar dherslur eru pvert & stodir, verkefni og samstarf og méta heildarsyn félagsins.
Helstu burdarasar stefnunnar eru:

Sampaetting og samstarf

Ahersla er 1696 & ad brjéta nidur mdra milli rannsokna, atvinnulifs, nysképunar og opinberra adila. i
framkveemd felur petta i sér verkefni og ferla sem hvetja til snemmbeaerrar samvinnu,
sameiginlegrar verkefnamaétunar og skyrrar verkaskiptingar.

Verdmaetaskopun og virdiskedjur

Stefnt er ad pvi ad umbreyta pekkingu, hugmyndum og rannséknum { raunveruleg verédmaeti med
uppbyggingu nyrra virdiskedja og Utflutningshaefra lausna. Verkefni eru metin ut fra moguleikum til
innleidingar og ahrifa, ekki eingéngu rannsoéknargildis.

Alpjédleg tenging og slagkraftur

Félagio leitast vid ad vera virkur patttakandi i alpjodlegu samstarfi, auka synileika [slands og styrkja
stodu islenskra adila i samkeppni um verkefni, fiarmagn og samstarf. Alpjédleg tenging er sampaett
verkefnastarfsemi fra upphafi.

Skipulag

Framkveermdastjori
Résbjérg Jénsdattir- Interim MD.

Yiirmadur Verkefna-
og rekstrarstyringar
Ester

S,
Halldérsdattin . Forstédurmadur
Fors_‘téaurnaaur\.ﬁstkerﬁs Farsma_u mam_.u rvVerkefnastofu Orkuskiptadsetiunar
Chief Ecasystern Officer Chief Projects Officer Chief Prograrms Officer
—— RGsbjdrg I6nsdéttir Alicja W Stoklosa 360 Gjien Sicdinson ool
og midlunar- 0 O
styringar [=)=]

Marlanne Ribes




Gildin okkar 44 ‘\!;‘

Starfsemi ORKIS byggir 4 sameiginlegum gildum sem stydja vid _ e b_;.-h-u"'iug 'aﬂﬂ'
tilgang og framtidarsyn félagsins og maéta vinnubrogd i daglegri :
starfsemi.

®es sew sns sas

» Samvinna er forsenda arangurs og felur i sér traust,
gagnseei og virkt samstarf milli élikra adila.

« Avinningur felur i sér dherslu & raunveruleg ahrif,
meelanlegan arangur og verdmaetaskdpun fyrir samfélag og
atvinnulif.

« Sjalfbaerni endurspeglar langtimahugsun og abyrgd i
nytingu audlinda, verkefnavali og samstarfi.

Vidskipta model og fjarmognun Visskiptamodel vettvangsins

Virdi ORKIS felst fyrst og fremst i pvi Virdistilbodié byggir & pvi ad Orkis
ad byggja bryr & milli lykiladila f ¢ sé samheaefandi afl sem dreugr ur
orkuvistkerfinu og umbreyta stefnu , sundurskiptingu og tviverkefnadi

hugmyndum og pekkingu i verkefni e stydur baedi adildarfélaga sina og

med maelanlegum ahrifum. Orkis samfélagid med verekfnadrifinni

starfar ekki sem hefébundinn nalgun ‘

pjonustuadili eda radgjafi heldur sem ¢ byggir starfsemi sina @ stodum -
vettvangur sem skapar sem tengja saman pa sem skipta

framkveemdagetu, samhengi og mali hverju sinni, verkefni,

samfellu nyskopun og fjarmagn. -
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Mannaudur ORKIS

ROsbjorg Jonsdottir Alicja W Stocklosa Jon Bjorn Skulason Ester S. Halld6rsdottir Ester S. Halldérsdottir
starfandi Forstodumadur Forstodumadur Verkefni og rekstur tengls og midlun
framkvaemdastjori Verkefnastofu Orkuskiptaaaetlunar
Forstodumadur

vistkerfis



Vertu félagi og taktu
batti ad efla
orkutengda starfsemi

Allir einstaklingar, 16gadilar og stofnanir sem hafa
ahuga a og avinning af framproéun & orkutengdri
starfsemi og vilja stydja vio tilgang og markmid
ORKIS hafa moguleika a ad verda adildarfélagar.

I’} ORKIS

¢

+354 - 519-2160

info@orkis.is

Kristinargotu 1,
102 Reykjavik

www.orkis.is
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Klasar eru drifkraftar framfara
Kvedja fra framkvaemadastjora

Aukin i fni - aukin verd

opun - baett lifskjor

i sibreytilegu alpjéslegu efnahagsumhverfi hefur samkeppnishaefni pjéda aldrei verid
mikilvaegari. Samkvaemt freedum Michael Porter er samkeppnishaefni ekki fyrst og fremst
meeld i nattdruaudlindum eda steerd hagkerfis, heldur i framleidni — haefni fyrirtaekja til ad
skapa verdmeeti med skilvirkum haetti og keppa a alpjédlegum morkudum.

bad var einmitt Porter, gudfadir orkuklasans sem hvatti okkur fslendinga til ad skapa okkur
aukin verdmeeti Ur pessari einstoku audlind sem vid bium vid.

Kjarninn i pessari nalgun er ad verémaetaskopun verdur til i samspili fyrirtaekja, stofnana og
umbhveris peirra og par eru pad klasarnir sem gegna lykilhlutverki.

Klasar eru drifkraftar nyskopunar og vaxtar

Klasar - p.e. landfraedileg sampjoppun tengdra fyrirtaekja, rannsoknaradila og stofnana —
skapa einstakt umhverfi par sem pekking flaedir hradar, samkeppni eykst og samstarf
dypkar. Slikir klasar auka baedi framleidni og nyskdpunargetu og stydja fyrirtaeki vid ad
préa nyjar lausnir og saekja fram & nyja markadi.

Rannsoknir syna ad svaedi med sterka klasa upplifa hradari atvinnuskopun, haerri laun,
meiri nyskopun og aukna seiglu gagnvart efnahagslegum aféllum. betta undirstrikar ad
klasar eru ekki einungis vettvangur samvinnu — peir eru lykilinnvidir samkeppnishaefni.

Orkis - Orka islands
Orkis er nytt sameinad afl i islensku atvinnulifi og verdur til vid sameiningu Orkuklasans,
GEORG rannsdéknarklasa i jarévarma og islenskrar nyorku.

Samstarf sem forsenda arangurs

Samkeppnishaefni byggir & vidtaeku samstarfi. HUn verdur ekKki til i einangrun heldur {
gegnum samspil atvinnulifs, stjérnvalda og pekkingarsamfélags. samstarfsvettvangar
gegna mikilvaegu hlutverki i ad tengja pessa adila saman, samraema adgersir og hrada
umbdétum. bessir vettvangar skapa sameiginlega syn, stydja vid stefnumétun og tryggja ad
pekking og gégn nytist til akvardanatoku og adgerda.

Orkis mun:
sameina og brua krafta fyrirtaekja, rannsékna og opinberra adila
hrada nyskopun og préun lausna i orkutengdri starfsemi

styrkja alpjodlega samkeppnisstodu islands

skapa ny verdmeeti med pvi ad tengja saman pekkingu, fjdrmagn og taekifaeri

i anda Porter ma segja ad Orkis verdi lykilinnviéur { islensku samkeppnisumhverfi -
vettvangur par sem styrkleikar landsins eru nyttir med markvissum haetti til ad skapa
framtidarverdmaeti.

Framtidarsyn: Fra styrkleikum til ahrifa

{sland byr yfir einstokum styrkleikum & svidi orku og taekni. En raunveruleg
verdmaetaskopun verdur fyrst til pegar pessir styrkleikar eru virkjadir i gegnum samstarf,
pekkingu og nyskopun.

Orkis er svar vid peirri askorun.

Med pvi ad byggja upp sterkt klasaumhverfi mun Orkis ekki adeins stydja vid niverandi
atvinnugrein, heldur einnig opna dyr ad nyjum lausnum, nyjum mérkudéum og nyjum
teekifaerum fyrir islenskt samfélag.

Pad er von min ad adildarfélagar Orkis muni vaxa og dafna og hafa ahrif & islenskt
samfélag med drifkrafti ORKIS

Kvedja
Rdsbjorg Jonsdottir,
framkvaemdastjori
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	Þá var haldið áfram að því að vinna að formun fjárfestingasjóðs til að brúa milli þeirra sem eru með lausnirnar og fjárfesta
	Samtalið við stjórnvöld var eflt til muna. Fundað var með þremur ráðherrum, ráðuneyti orkumála jafnt sem forseta landsins.
	Árið í tölum
	Viðburðir 40
	600 þátttakendur
	5 fyrirtækjaheimsóknir
	3 vinnustofurr og  3 focusgruppur
	2 umsóknir   1 styrkur 1 zeal of excellance, fjármögnun gekk ekki

	ótal vinnufundir í tengslum við sameiningu



	Bronsviðurkenning endurvakin
	Orkuklasinn endurheimti Bronze-merki ECEI (Cluster Management Excellence Label Bronze – Striving for Cluster Excellence), sem staðfestir að Iceland Renewable Energy Cluster uppfyllir viðurkennd evrópsk gæðaviðmið í klasastjórnun og er á einbeittri leið í átt að frekari framúrskarandi stjórnun. Matið mun nýtast sem grundvöllur fyrir forgangsröðun í þróunarstarfi klasavettvangsins á næstu tveimur árum eins og segir í matskýrslu.

	IS AFL - fjárfestingar og nýsköpun
	Fjárfestingasjóðsverkefnið IS Afl fjárfestingar og nýsköpun hélt áfram í samvinnu við Íslandssjóði.  Fjöldi funda og kynninga voru haldnir á árinu fyrir fjárfesta og ráðamenn auk þess að fjölmennur viðburður var haldinn á Hilton um mikilvægi blandaðra fjárfestinga í orkutengdri starfsemi  Utanaðkomandi áhrifaþættir á markaði hafa haft áhrif á að verkefnið er ekki komið jafn langt og stefnt var að á árinu en vonir eru bundnar við að því ljúki síðla árs 2026.

	Alþjóðasamskipti og samvinna
	Alþjóðahópurinn
	Likt og undanfarin ár voru margvísleg sérverkefni á borðum Orkuklans sem tengist aþljóðasamvinnu og verkefnum.
	ERNU verkefnið með norskum orku og iðnaðarklasa stendur hæst en þar er horft til að efla viðnámsþrótt orkutengdrar starfsemi á  norðurstlóðum
	Unnið var náið með Íslandsstofu líkt og undanfarin ár að því að samræma og samhæfa leiðir og aðgerðir á erlendum mörkuðum, sem og með viðskiptasendifulltrúm íslenskra sendiráða erlendis.
	Sendiráðið í Canada í samvinnu við Orkuklasan hafði frumkvæði að því að heimsækja YUKAN á vormánuðum.
	Þá var einnig sendinefnd sem fór til Utah í Bandaríkunum í samvinnu við sendiráð Islands í Washington en mikil uppbygging  jarðvarma er fyrirhuguð í Bandaríkjunum.
	Þá tók formaður þátt í Our climate Future verkefni Islandsstofu í Brussel þar sem lögð var áhersla á mikilvæg skilaboð í tengslum við regluverk Evrópu í jarðvarma.
	Alþjóðahópur vettvangsins kom saman 4 sinnum á árinu og lagði mikla áherslu í sínu samtali á að Íslendingar þurfi að draga fram þá umframhæfni í jarðvarma sem flestir telja að sé að tapast.


	ERNA -Energy Resilience of North Atlantic
	Í ársbyrjun hóf Orkuklasinn samtal og samvinnu við ACT - Arctic Cluster Team, orku og iðnðarklasa í norður Noregi eftir að hafa átt fund á cluster to cluster viðburði í Oslo í lok janúar 2025.  Skrifað var undir MoU þess efnis að þessir vettvangar leggi sig fram að stuðla að frekari framþróun á sviði áfallaþolisorkutengdrar starfsemi. Verkefnið er stutt af NORA - Nordic Atlantic Coperation sem er program á vegum norrænu ráðherranefndarinnar.
	Á fyrsta ári ERNA verkefnisins hefur tekist að byggja upp öflugan vettvang fyrir samstarf og þekkingarmiðlun um orkuöryggi og orkuþol á milli Noregs, Íslands, Grænlands og Færeyja. Verkefnið hófst með fjölmennum kick-off fundi þar sem helstu áskoranir og tækifæri voru kortlögð, og í framhaldi hafa verið haldnar vinnustofur sem hafa dýpkað umræðu um lykilþætti eins og orkuöryggi og orkuvinnslu, geymslu og endurnýtingu. Þátttakendur hafa tekið virkan þátt í umræðum og þannig stuðlað að því að forgangsraða mikilvægum málefnum og skýra hvaða aðilar þurfa að koma að frekari þróun.
	Helstu niðurstöður sýna aukinn skilning á orkukerfum svæðanna og styrkt samstarf yfir landamæri. Verkefnið hefur auðveldað greiningu á helstu hindrunum fyrir auknu orkuþoli, skilgreint stefnumótandi áherslur og lagt grunn að nýjum samstarfstækifærum. Þá hefur verið hafin vinna við vegvísi sem miðar að þróun tilraunaverkefna og stefnumarkandi samstarfs, auk þess sem verkefnið hefur verið kynnt á alþjóðlegum vettvangi og þannig aukið sýnileika og áhrif.
	ERNA í tölum 1.september 2025 - 31.ágúst 2026
	Samstarfsaðilar:
	Arctic Team Cluster - Norway
	Iceland Renewable Energy Cluster
	Umhvørvisstovan, Environment Agency - Faroese Environment Agency
	Nukissiorfiit


	Kortlagning nýsköpunar
	SÞeirri nýbreytni var hrint af stað á vormánuðum 2025 að fá meistaranema frá Háskólanum í Reykjavík sem vann með aðilum að Orkuklasanum að kortlagningu nýsköpunar á sviði endurnýjanlegrar orku á Íslandi. Nemendur skiluðu samantekt sem byggðist á greiningu, viðhorfskönnun, vinnustofum, fókusgrúbbum  og viðburði á Innovation Week 2025.
	Viðhorfskönnun meðal félaga OK
	Vinnustofa x 1
	Fókusgrúbbur x 3
	Viðburður á Innovation WEEK 2025
	Við þökkum Christopher Roland Wynne-Joyce nemanda við HR kærar þakkir fyrir metnaðarfullt starf og frábæra ástundun.
	Undirbúningur að 6. Iceland Geothermal Conference, ráðstefnunni okkar fór af stað á árinu.  Ráðstefna þessi er eitt af flaggskipum vettvangsins og greinarinnar allrar sem jafnfram hefur gert það verkum að við séum sá sýningargluggi endurnýjanlegrar orku sem raun ber vitni. Einstakt tækifæri fyrir greinina í heild sinni að taka saman höndum



	Flaggskip vettvangsins
	Undirbúningur að 6. Iceland Geothermal Conference, ráðstefnunni okkar fór af stað á árinu. Ráðstefna þessi er eitt af flaggskipum vettvangsins og greinarinnar allrar sem jafnfram hefur gert það verkum að við séum sá sýningargluggi endurnýjanlegrar orku sem raun ber vitni. Einstakt tækifæri fyrir greinina í heild sinni að taka saman höndum.
	Þá hefur Orkis gert mou við IGA - International Association og Íslandsstofu um samstarf að IGC 2027
	HS Orka reið á vaðið verður aðalsamstarfsaðili viðburðarins sem jafnframt skilgreinist sem platínum samstarfsaðili. Þeir aðildarfélagar sem hafa staðfest stuðning við verkefnið eru:
	Fagnefnd IGC 2027
	F

	IGC Innovation AWARD
	KOMUM

	Önnur starfsemi
	Starfsemi Orkuklasans hefur verið annasöm og kennt ýmissa grasa eins og fam kemur á  Aðildarfélagar hafa verið öflugir í samstarfinu og ekki látið sitt eftir liggja. Þá var stjórnin afar samstillt og vann ötullega að því að styrkja vistkerfi greinarinnar með framgöngu sinni að sameiningu vettvanganna. Allt snýst þetta um brúarsmíð á milli ólíkra aðila sem leitt getur til þess að auka árangur.
	What Next?


	Niðurstöður úr viðhorfskönnun
	Undanfarin 4 ár hefur vettvangurinn leitað upplýsinga um ánægju aðildarfélaga á samstarfinu og leiða til að efla hana með árlegri viðhorfskönnun. Í ár var fókusinn á væntingar félaga til sameiningar. Spurningarkoönnunin var send út í mars, 3 áminningar voru sendar út og var heildarfjöldi svarenda 29.
	Niðurstöðurnar eru sem hér segir:

	Niðurstöður úr viðhorfskönnun - frh
	SAMEININGARFERLI
	ORKUKLASINN GEORG ÍSLENSK NÝORKA
	Sameiningarferli
	Í ársbyrjun 2025 hófust umræður um mögulega sameiningu Orkuklasans og GEORG formenn stjórna tóku saman tali. Viðræðurnar fór síðan á fullt eftir aðalfund. Með þessari umfangsmiklu vinnu var stjórnað framfylgja óskum aðildarfélaga að efla og samþætta stoðkerfið og stuðla að auknum slagkrafti.
	Auk vinnu stjórnar, framkvæmdastjóra og vinnuhóps stjórnar var leitað til aðildarfélaga um frekari ráðgjöf.
	Akademias var fengin til að fara í fýsileikagreiningar og stefnumótunarvinnu
	Viðtöl við fjölda félagsmenn  voru nýtt við fýsileikagreiningu og stefnumótunarvinnu auk vinnustofu með framkvæmdastjórum
	Elements BBA-Fjeldco var fengin til að fara yfir lögfræðile atriði
	KPMG var fengin til ráðgjafar vegna fjárhagslegra atriða.
	Á haustdögum fékk stjórn beiðni frá Íslenskri Nýorku um að taka þátt í vegferð sameiningar. Í árslok var lögð fram drög að framtíðarstefnu sameinaðs félags og tillögur stjórnar félagsins um sameingu við GEORG og nú liggur fyrir framsalssamningur og félagið mun verða dótturfélag Orkis
	sept - des 25 IN kemur að borðinu Lagaleg og fjárhagslegir  þættir fara í greiningu
	jan - mars 25 þreifingar formanna
	jan- apr 26 Innleiðingastjórn  tekur við
	apríl 26
	IN afhendir framsalssamning hlutafjár
	juní - ágúst 25 fýsileikakönnun, viðtöl og  stefnumótunarvinna undirbúin


	27.apríl Orkis


	GEORG hefur starfað sem rannsóknarklasi i jarðhita með það að markmiði að stuðla að sjálfbærri rannsókn og þróun jarðhita og draga þannig úr kolefnislosun heimsins. Með því að sameina hagsmunaaðila úr þremur geirum, akademía, iðnaði og opinberum stofnunum hefur GEORG stuðlað að því að flýta fyrir alþjóðlegri notkun jarðhita og auka þjóðfélagsleg áhrif hans. GEORG hefur lagt sérstaka áherslu á þverfræðilegt samstarf, m.a. með tengslum við hagfræði og eldfjallafræði, og hefur myndað samstarf við fjölmargar virtar stofnanir á heimsvísu.
	Helstu verkefni og árangur 2025
	Á árinu 2025 tók GEORG þátt í fjórum Evrópuverkefnum í fullu rekstri:
	CETPartnership (Horizon Europe) er stærsta verkefni GEORG á þessum tíma. GEORG gegnir hlutverki ritara með áherslu á heating and cooling lausnir, og árið 2025 markaði mikilvægt skref þegar GEORG var formlega skráð sem Full Beneficiary í Horizon Europe samningnum, uppfærsla frá fyrra Associate Entity hlutverki. Þetta tryggir GEORG beinan þátt í fjármögnun og aukna áhrif í samstarfinu.
	EPOS-ON styður við alþjóðlegt rannsóknarsamstarf í jarðhita og gagnagerð. Á árinu 2025 vann GEORG að því að virkja íslenska samstarfsaðila og safna dýrmætum innsýn fyrir tvær umfangsmiklar vinnustofur árið 2026: EPOSDays í Ítalíu og Superhot Rock vinnustofu á World Geothermal Congress í Calgary.
	COMPASS lauk formlega í október 2025 eftir farsælt vegferð og þátttöku hagsmunaaðila á evrópskum jarðhitamarkaði. Verkefnið náði hámarki sínu i 2025 með tveimur áhrifamiklum viðburðum: sumarskóla i Reykjavik og vinnustofu fyrir svæðisbundna hagsmunaaðila í Spáni og lokavinnustofu á European Geothermal Congress þar sem helstu niðurstöður voru kynntar fyrir evrópskum fagaðilum.
	GEOTHERM-FORA lauk í ágúst 2025. Verkefnið fólst í samræmingu og stjórnun á samstarfi sviði jarðhita á evrópskum vettvangi, þar á meðal með skipulagningu stefnumóttaka fyrir áhrifavalda og framlagi til lykilskýrslna og vegvísa um jarðhitastefnu í Evrópu.
	Til viðbótar við Horizon Europe verkefnin stýrir GEORG skrifstofu GEOTHERMICA initiative sem er samstarfsvettvangur um beislun jarðhita og nær til evrópskra og norður-amerískra þjóða.  Á GeoTHERM sýningunni í Offenburg í Þýskalandi, febrúar  2026 leiddi GEORG þátttöku íslenskra sérfræðinga þar sem sjö stofnanir og fyrirtæki sýndu íslenskan jarðhitaiðnað með heildstæðum hætti. Ísland var gestaland sýningarinnar árið 2026.
	Sérfræðingar GEORG
	23 stofn félagar
	25 verkefni
	17 ár í þjónustu íslensks

	jarðhitaiðnaðar
	1.3 milljarður í verkefnatekjur



	Sérfræðingar Íslenskrar Nýorku
	Jón Björn Skúlason, framkvæmdastjóri Marianne Ribes , verkefnastjóri
	Norðurlandasamstarf og rannsóknir
	Innleiðing nýrrar tækni og orkulausna


	STEFNUHÚS
	Framtíðarsýn
	Ísland er leiðandi afl í hagnýtingu ork , orkuskiptum og sjálfbærni – og virkur samstarfsaðili í  alþjóðlegum áskorunum
	Tilgangur   Brú milli milli rannsókna, atvinnulífs og stjórnvalda, sem auðveldar nýsköpun með tenginum við fjármagn og samvinnu og hefur áhrif á stefnumótun og framtíðarsýn í orkugeiranum. Eflum samkeppnishæfni og stuðlum að aukinni verðmætasköpun
	STEFNA Samvinna    Þekking     Framþróun     Alþjóðleg tengsl


	Stoðir
	Vistkerfi
	Verkefnastofa
	Orkuskipti
	samvinna
	ávinningur
	sjálfbærni
	GRUNNUR - Virk þátttaka aðildarfélaga
	Framtíðarsýn

	STJÓRN 2025-2026
	Framtíðarsýn Orkis er að Ísland verði leiðandi á alþjóðavísu í þróun og útflutningi sjálfbærra  orkulausna sem byggja á þekkingu, nýsköpun og ábyrgri nýtingu auðlinda.


	Hlutverk Okkar
	Burðarásar stefnunnar
	Skipulag
	Gildin okkar
	Starfsemi ORKIS byggir á sameiginlegum gildum sem styðja við tilgang og framtíðarsýn félagsins og móta vinnubrögð í daglegri starfsemi.
	• Samvinna er forsenda árangurs og felur í sér traust, gagnsæi og virkt samstarf milli ólíkra aðila.
	• Ávinningur felur í sér áherslu á raunveruleg áhrif, mælanlegan árangur og verðmætasköpun fyrir samfélag og atvinnulíf.
	• Sjálfbærni endurspeglar langtímahugsun og ábyrgð í nýtingu auðlinda, verkefnavali og samstarfi.
	Viðskipta módel og fjármögnun
	Virði ORKIS felst fyrst og fremst í því að byggja brýr á milli lykilaðila í orkuvistkerfinu og umbreyta stefnu , hugmyndum og þekkingu í verkefni með mælanlegum áhrifum. Orkis starfar ekki sem hefðbundinn þjónustuaðili eða ráðgjafi heldur sem vettvangur sem skapar framkvæmdagetu, samhengi og samfellu
	Virðistilboðið byggir á því að Orkis
	sé samhæfandi afl sem dreugr úr sundurskiptingu og tvíverkefnaði
	styður bæði aðildarfélaga sína og samfélagið með verekfnadrifinni nálgun
	byggir starfsemi sína á stoðum sem tengja saman þá sem skipta máli hverju sinni, verkefni, nýsköpun og fjármagn.
	Viðskiptam´ódel  vettvangsins
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	Vertu félagi og taktu þátt í að efla orkutengda starfsemi
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