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l. TILNEFNINGAR:
FUNDARSTJORI OG
FUNDARRITARI




TILNEFNDAR ERU: SN

Fundarstjori:
Anna Bjorg Gudjonsdottir, I6gmadur
Elements by BBA//Fjeldco

Fundarritari
Birta Kristin Helgadottir, fagstjori
Orka og greenar lausnir - Islandsstofa




LOGMZTI FUNDAR

Februar Fundur skradur a vioburdardagatal Orkuklasns
12. februar

Mars Tolvupostur var sendur a alla adildarfélaga og
peirra tengilioi 31. mars 2026

Aminning 19. april 2026
Aminning 22. april 2026
Lokautkall 26. april 2026

April

01/15




DAGSKRA FUNDAR

. Kosning fundarstjoéra og fundarritara.

2. Skyrsla stjornar um nylidid starfsar.

3. Reikningar nylidins starfsars skyrdir, lagdir fram og bornir upp til sampykktar.
4. Fjarhags- ogstarfsacetiun ncesta ars 16go fram og borin upp til sampykktar.
5

. Tillaga stjornar ad argjéldum ncesta starfsars 16g0 fram og borin upp til

sampykktar.
. Tillaga stjornar um kjoér endurskodanda

Tillaga kjérnefndar um fulltrda i stjorn, varastjornar og formanns stjornar.

Tillaga stjornar um breytingu @ sampykktum

© ® N O

. Umraoedur um fagrao

10. Onnur mal
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2. SKYRSLA STJORNAR

Formaour ' e
A

Sigurdur Atli Jonsson, forstjori
Arctic Europe
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3. ARSREIKNINGAR
ORKUKLASANS 2025

framkveemdastjori
ROsbjorg JOnsdottir




REKSTRARREIKNINGUR

Rekstrartekjur
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MMAl CONTRIBNCE ..o

2025

30.206.721
253.727

0
1.366.348
31.826.796

27.381.634
13.917.821
41.299.455

9.472.659)

3.847.955
24.617)

0
3.823.338

5.649.321)

(
(

2024

30.630.250
0
37.199.787
173.955
68.003.992

22.746.255
14.746.104
37.492.359

30.511.633

3.961.957
1.321.344)

65.524)
2.575.089

33.086.722




EFNAHAGSREIKNINGUR

Eignir
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Eignir Veltufjérmunir

Eigid fé og skuldir
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Eignir samtals

Eigid fé og skuldir samtals

Efnahagsreikningur 31. desember 2025
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Skammtimaskuidir

Eigid fé og skuldir samtals

2025

5.000.000
5.000.000

2346196
67.531 408
69.877 604

74.877 604

35719507

30.000.000
265442
8.892 655
39.153.097

74877 604

2024

5.000.000
5.000.000

171.120
71.811 812
71.932 932

76.982 932

41.368878

30.000 000
315.646
5.208.458
35614004

76.932 932
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4. AZETLUN & ADGERDPIR

2026-2027

Starfandi framkvoemdastjori
ROsbjorg JOnsdottir




FJARHAGS AZTLUN

Raunstada

Rekstrartekjur 31.mars 2026
(orkuklasinn og GEORG)

Adildarfélagsgjold 12.799.870 kr.

Tekjur samtals 26.550.253 kr.

Sameiningarkostnadur

Acetlud rekstrarnidurstada 4.515.970 kr.

Acetlun 2026

OK/GE/IN = ORKIS

Acetlun 2027

OK/GE/IN = ORKIS

32.000.000 kr.

35.000.000 kr

oreglulegar tekjur 6.407.996 kr.

53.000.000 kr.

60.000.000 kr.

fastar tekjur 7.342.387 kr.

40.000.000 kr.

80.000.000 kr.

125.000.000 kr.

175.000.000 kr.

75.000.000 kr

90.000.000 kr

Rekstrarkostnadur
Launakostnadur 16.244.873 kr.
Rekstrarkostnadur 14.821.350 kr.

35.000.000 kr

70.000.000 kr

20.000.000 kr

Rekstrarkostnadur samtals 31.066.223 kr.

130.000.000 kr

160.000.000 Kr

5.000.000 kr.

15.000.000. kr
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Adildarfélagar
2026 2027 m2028



Adgerdadcetiun 2026-2027

Adgeradir

Samraming og samhaefing
verkefna og saekja ny

Klasastjori heimsaekir

3-5 adildarfélagar heimsottir

Sept — Okt

3-5 adildarfélagar heimsottir

Nov - des

3-5 adildarfélagar heimsottir

AOrir vioburoi

3 workshop — GEORG

15.sept

adildarfélaga pr méanué pr manud pr manud
. . . . Agust — sept
Namskeid f Adildarfélaga . .
Stjornun umbreytinga
WGC - jani
J Baker Huges




Verkefnapipa ORKIS Y

Nidurstodur
og ahrif

Raunverulegar
Go/No Go

nidurstodur verkefnis.

3. Uppbygging
og préuna

adfanga

Motun og hénnun verkefnis

Skilgreining verkpatta og umfang og

1. Stig markmida
Hugmynd - Hagkveemnimat framkveemt innan
motun skilgreinds fjarhagsramma verkefnis

Upphafsstig mogulegra verkefna

Hugmyndir sem koma fré félégum, vakna & fundum 2. Stig
me3 erlendum jafint sem innlendum mégulegum FYSileiki, Arangursmat i samraemi vid
R vidmid vidmid og markmid
Verkefnabeidnir fra utanadkomandi adilum, ss. Aaetlud verdmaetasképun /ahrif 4.

e . .. Nidurstodur -
stjérnvoldum, 68rum atvinnuvegum eda 63rum .
sambykk| Mat & nidurstodur, teekifeeri til skélunar, ahrifa og mat @ arangur
stofnunu s.s erlendis fra
verkkaupa eda vegferdarinnar Vid viljum ad oll verkefni hafi arangur og ahrif a
Beidnir um ad taka patt i kalli o ~ oo °
: fjarmognunaradgi heefni félaga ORKIS
Stjérnvold éska eftir starfsemi Ia

Rannsdknir sem leida til nyrra lausna og nyrra félaga



Geotherm FOR A "‘—.

COMPASS >A\‘

|IGC 2027 & Innovation AWARD

Verkefnapipa ORKIS o

Enercom

Nordic Marine RM ph?2 Ah rif
NordicH2uls

Next Wave |V

Go/No Go . MOREH2

3. Uppbygging

og prouna
Key GEOCluster Resource Park aafanga +  Green e2e digital

1. Stig : - RECET
Hugmynd -
motun

Key GEOCluster Mapping HYCELAND

* Nordic Innovation - Nordenergy

« CSM - CO - bidur sameiningar 2. Stig
FYSileiki, N SYN=E
vidmid - ERNA Phasi I & Il

* Geothermica Initiative 4.
« CET Partnership arangur Mat & nidurstédur, tae hrifa og mat & arangur
vegferdarinnar Vid viljum ad oll verkefni hafi arangur og ahrif a

haefni félaga ORKIS



FLAGGSKIP VETTVANGSINS s

- Geothermal in practice — Next Generation of Geothermal — Geothermal for All

CELAND

[TEOTHERM { jmmes
[ONFERENG: INNOVATION

Reykjavik - Harpa - 25-27 May, 2027

Styrihépur IA-IGC 2027 Opnad verour fyrir abstracta i vikunni!
Larus HS // Hari LV //Hordur AG Og verdur opid til 15.o0ktéber nk
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5. ADILDARFELAGSGJOLD

Fundarstjori ber upp tillbgu stjornar




STJORN LEGGUR TIL 5 % HZAKKUN 1 FLOKK] 1-4
ADPILDARFELAGSGJALDA FRA OG MED 1.JULINK

1.7.2026 1.7.2026
argjaldio mv. 12 méan manadrgjaldio

Flokkurl 1.901.819 kr. 158.485 kr.
Flokkur Il 1.369.305 kr. 114.109 kr.
Flokkur lil 608.580 kr. 50.715 kr.
Flokkur IV 950.909 kr. 79.242 kr.
Flokkur V

. . 60.000 kr.
- eingreidsla




I} ORKIS

6. KJOR ENDURSKODPANDA

Fundarstjori ber upp tillbgu stjornar

02/15




TILNEFNING STJORNAR

Dianad Hilmarsdobttir,
.0ggiltur endurskodandi
Partner KPMG
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7. TILLAGA KJORNEFNDAR TIL

STJORNARSETU,

Lilja Tryggvadottir, formadur kjérnefndar 2026-27




SAMKV/ZAMT SAMPYKKTUM ORKUKLASANS
(NOG) FRA14.JANUAR 2026

17. gr. Kjornefnd

Stjorn félagsins skipar prja einstaklinga i kjérnefnd ur hopi fulltrua adildarfélaga, en enginn ur
hopi stjornarmanna skal sitja i kjornefnd né heldur framkveemdastjori. Hlutverk kjornefndar er ad
leggja til vid adalfund/félagsfund hverjir skuli sitja i stjorn félagsins a naesta kjortimabili eftir
adalfund og hver skipi seeti stjornarformanns a naesta kjoértimabili eftir adalfund.

Kjornefnd skal einnig leggja til vid adalfund hver skipi fagrad félagsins og geeta ad samsetning
stjornar og fagrads endurspegli sem best fjolbreytileika adildarfélaga félagsins.

Kjornefnd gengur Ur skugga um hvort loglega sé til adalfundar bodad og hversu morg atkvaedi
adalfundarfulltrdar fara med i heild. Starfstimi kjornefndarfulltrda er eitt ar. Horft skal til pess ur
hvada geira idnadarins kjornir fulltraar eru. Einnig skal taka tillit til atrida svo sem menntunar,
starfsreynslu, kyns, jafnreedis og goédra stjornarhatta og ad fulltruar sem fjolbreyttastra
sjonarmida adildarfélaga sitji i stjorn hverju sinni.

18. gr. Skipan stjornar

Adalfundur kys formann stjornar og sex adra stjérnarmenn Ur hopi fulltria adildarfélaga. Auk
bess kys adalfundur prja varamenn i stjorn félagsins.

Sérhver stjérnarmadur skal kjérinn til tveggja ara. A 63rum hverjum adalfundi skal kjésa formann
og brja medstjornendur en a neesta fundi skal kjésa prja medstjornendur.




KJORNEFND 2026 - 2027

Lilja Tryggvad Tryggvi Haraldss
Orkuveitan Rarik

Unnur M Porvaldsd

Landsvirkjun



ADALSTJORN 2026 - 2027

Tillaga kjornefndar : Stjorn Orkis 2026 - 2027

Adalstjorn ath. 7 fulltraar ekki 9

Kristjdn Gudmundsson, Landsvirkjun 2 ar
Kristin Steinunnardotti, COWI 1 ar
Deirdre Clark, ISOR 1 ar
Arni Hrannar Haraldsson, Orka NattGrunnar - formadur 2 ar
Maria S. Gudjonsdottir, Haskdlinn 1 Reykjavik 2 ar
Carine Chatney, Verkis 2 ar

Pétur Heide Pétursson, Arion banki 1 ar



VARASTJORN 2026 - 2027

Tillaga kjornefndar : Stjorn Orkis 2026 - 2027

varastjorn 3

Kristin Soffia Jonsdobttir, Rarik ohf
Steinpor Gislason, Efla
Yngvi Gudmundsson, HS Orka

1 ar
1 ar
1 ar



FAGRAD 2026 - 2027

Tillaga kjornefndar er ad Fagrad 2026-2027 verdi valid i samstarfi
vid nykjorna stjorn og framkvoemdastjora félagsins og ad i
framhaldinu verdi endurskodad 1 sampykktum hvernig val &
einstaklingum i1 fagrdad fari fram.
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8. TILLAGA STJORNAR UM
BREYTINGU A SAMPYKKTUM

Fundarstjori ber upp tilldgu stjornar




SAMPYKKTIR

I. kafli = Adild og felagsgjold

1.gr. Nafn og heimilisfang

Orkis — Orka Islands eru almenn félagasamtdk (hér eftir ,félagio” eda ,Orkis”). Heiti félagsins &
ensku er Orkis — Energy Cluster Iceland. Heimilisfang félagsins og varnarping er ad Kristinargotu 1,
102 Reykjavik].

2.gr. Tilgangur og markmid
Félagid er samstarfsvettvangur adila sem mynda virdiskedju orkugeirans og orkutengdrar
starfsemi med dherslu & endurnyjanlega orku. Félagid starfar & grunni klasahugmyndafroedinnar.

Félagid er bra milli rannsdkna, atvinnulifs og stjérnvalda, sem audveldar nysképun med
tengingum vid fjrmagn og samvinnu.

Tilgangur félagsins er ad studla ad framprdoun tengdri 6flun og nytingu endurnyjanlegrar orku, svo
sem jardhita, orkuskiptum og fleiri pattum tengdum orkumalum, med verkefnum og pjonustu vid
félagsmenn til ad auka samkeppnishoefni og verdmoetaskdpun adildarfélaga sinna. Tilgangi
sinum hyggst félagid einnig nd med verkefnamidudu innlendu og alpjoédlegu samstarfi.



SAMPYKKTIR FRH.

Il. kafli - Adild og félagsgjold

3.gr. Félagsadild

Allir einstaklingar, I6gadilar og stofnanir sem hafa dhuga d og advinning af framproun &
orkutengdri starfsemi og vilja stydja vid tilgang og markmid félagsins hafa moéguleika & ad verda
adildarfélagar. Umsdokn um adild skal senda framkvoemdarstjéora félagsins sem ber adildarumsokn
fyrir stjorn til sampykktar.

4.gr. Félagsgjold og vaegi atkvaeda

Félagsmenn skulu greida félagsgjald sem akvedid er @ adalfundi félagsins. Félagsgjald skiptist i
Olika flokka og misjafnt voegi atkvoeda fylgir olikum félagsflokkum. Heimilt er ad innheimta
félagsgjold mdanadarlega eda arlega en ndnar er kvedid @ um innheimtu félagsgjalda i
adildarsamningum.

5.gr. Uppsogn
Gagnkvoemur uppsagnarfrestur félagsadilar er prir manudir.
Félagid getur einnig sagt upp samningnum an fyrirvara ef adildarfélagi brytur verulega gegn

skilmdalum samningsins eda sampykktum félagsins eda ef hegdun adildarfélaga er talin skadleg
hagsmunum eda ordspori félagsins. 1 slikum tilfellum skal adildarfélaga gefinn kostur @ ad gera
athugasemdir ddur en endanleg akvérdun um uppsdégn er tekin af stjorn.



SAMPYKKTIR FRH.

lll. kafli — Stjornun félagsins

6.gr. Adalfundur

AJ0sta vald i malefnum félagsins er i h6ndum adalfundar og félagsfunda.

Einfaldur meirihluti greiddra atkveeda rocedur arslitum a adalfundi. Adalfund skal halda eigi sidar
en 1 lok april ar hvert. Stjoérn félagsins skal boda adalfund & sannanlegan hatt med minnst tveggja
vikna fyrirvara. | fundarbodi komi fram dagskrd fundarins og fundarefni. Skemmst viku fyrir
félagsfund geta félagar gert kré6fu um ad adrir dagskrarlidir skuli rceddir @ fundinum, en fram
kemur i bodun fundarins.

Adildarfélagar skuldlausir vid félagid eda fulltraar peirra med skriflegt umbod hafa rétt til ad sitja
adalfund og félagsfundi og greida atkvoedi um malefni sem borin eru upp til atkveeda a fundinum.
Atkveedi adildarfélaga er had félagsgjaldi hans samkveemt eftirfarandi j6fnu:

Atkvoedi = 1 + félagsgjald adildarfélaga deilt med grunnfélagsgjaldi.
Grunnfélagsgjald er loegsta félagsgjald samkveemt akvoérdun adalfundar.



SAMPYKKTIR FRH.

7. gr. Dagskra adalfundar

Dagskrd adalfundar:

1.Kosning fundarstjéra og fundarritara.

2.Skyrsla stjornar um nylidid starfsar.

3.Reikningar nylidins starfsars skyrdir, lagdir fram og bornir upp til sampykktar.
4.FjaGrhags- og starfsdcetlun ncesta ars 16gd fram og borin upp til sampykktar.
5.Tillaga stjornar ad argjéldum ncesta starfsars 16gd fram og borin upp til sampykktar.
6.Kjor stjornar, varastjérnar og formanns stjérnar.

7.Kjor endurskodanda.

8.0nnur mal

8. gr. Félagsfundir
Félagsfund skal halda dkvedi stjorn félagsins pad eda ef minnst pridjungur (1/3) skrddra og
fullgildra adildarfélaga 6skar pess skriflega med sannanlegum hcetti. Fundinn skal halda innan
tveggja manada fra pvi formleg/skrifleg 6sk um ad halda félagsfund hefur borist stjérn félagsins.
Um bodun og l6gmaeeti fundar fer ad 6dru eftir dkvoedi 6. gr.



SAMPYKKTIR FRH.

9. gr. Kjéornefnd

Stjorn félagsins skipar prja til fimm einstaklinga i kjérnefnd ar hopi fulltrda adildarfélaga, en
enginn Ur hépi stjornarmanna skal sitja i kjérnefnd né heldur framkvoemdastjori. Hlutverk
kidbrnefndar er ad leggja til hverjir skuli sitja i stjorn félagsins & ncesta kjértimabili og hver skipi
sceti stjornarformanns a ncesta kjortimabili. Starfstimi kjéornefndarfulltrda er eitt ar. Kjérnefnd
gengur ur skugga um hvort l6glega sé til adalfundar bodad og hversu morg atkvoedi
adalfundarfulltraar fara med 1 heild.

Kjérnefnd skal goeta ad samsetning stjornar endurspegli eftir fremsta moeetti fjdlbreytileika
adildarfélaga hvad vardar eignarhald, stoerd og helstu viofangsefni. Stjorn skal bera med sér
fidolbreytni og breidd i menntun, starfsreynslu og pekkingu og skal stefnt ad pvi ad kynjahlutfoll i
stjorn séu sem j6fnust. Pa skal horft til gédra stjornarhdatta og jafnroedis og ad fulltrdar sem
fidlbreyttastra sjonarmida adildarfélaga sitji 1 stjorn hverju sinni.



SAMPYKKTIR FRH.

10 gr. stjorn

Adalfundur kys formann stjéornar og sex adra stjornarmenn ur hépi fulltrGa adildarfélaga. Auk pess
kys adalfundur prjad varamenn i stjorn félagsins. Sérhver stjérnarmadur skal kjérinn til tveggja ara.
A 66rum hverjum adalfundi skal kjésa formann og prjd medstjéornendur en d ncesta fundi skal
kjobsa prjad medstjérnendur. Stjorn félagsins fer med malefni & milli adalfunda og ber faglega
abyrgd a storfum félagsins.

Stjornarfundir eru l6gmceetir soeki meirihluti stjérnarmanna stjérnarfundi. Afl atkvoeda raedur
afgreidslu mala. Falli atkvoeedi j6fn vid dkvardanatdku skal boda til annars stjornarfundar par til

nidurstada noest i umroedda akvoérdun. Rita skal fundargerdir stjornarfunda.

Stjorn skal setja sér starfsreglur par sem ndanar er kvedid d um fundarbodun, verkskiptingu stjornar
og 6nnur almenn mal.

Stjornarmoénnum eru ekki greidd laun fyrir stjornarstorf.
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11 gr. Framkveemdastjori

Framkvoemdastjori sinnir daglegum rekstri og kemur fram fyrir hédnd félagsins i 6llum malum er
varda daglegan rekstur. Stjoérn félagsins raedur framkvoemdastjéra og dkvedur laun og kjor.
Framkvoemdastjori, i umbodi stjornar, ber dbyrgd a fjadrr,edum og ad bokhald sé i samroemi vid
I6g og almennar reikningsskilavenjur.

Framkvoemdastjori hefur malfrelsi og tillégurétt a stjéornarfundum sitji hann p& ad beidni stjornar.
Framkvoemdastjori hefur ekki atkvaedisrétt a stjornarfundum.

12. gr. Firma félagsins
Stjérnarformadur dsamt framkvocemdastjéra ritar firma félagsins.

13. gr. Abyrgd stjérnarmanna
Stjérnarmenn félagsins bera ekki dbyrgd & skuldbindingum pess. Stjérnarmenn bera ekki dbyrgd
gagnvart félaginu, adildarfélégum eda 6drum adilum a stérfum sinum nema peir hafi med peir
hafi med adsetningi eda storfelldu galeysi valdid félaginu, adildarfélogum eda 6drum adilum tjoni
meod athéfnum eda athafnaleysi sem ekki samrymast stefnu eda dkvérdunum stjérnar eda
adildarfélaga félagsins.
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14. gr. Hlutleysi
Félagid skal i 6llu starfi goeta fyllsta hlutleysis og ohlutdrcegni. Félagid skal ekki taka afstédu i
hagsmunamalum einstaka adildarfélaga, heldur byggja starfsemi sina 8 malefnalegum grunni en
hlutleysi er grundvallarforsenda pess ad félagid geeti pjonad 6likum hagsmunaadilum.
Stjéornarmenn skulu sémuleidis virda meginreglu um hlutleysi i 6llum sinum stérfum fyrir félagiad.

IV. kafli - Fjarreidur féelagsins

15.gr. Radstéfun hagnadar
Adildarfélagar geta ekki gert tilkall af hagnadi sem kann ad verda af rekstri félagsins. Verdi
hagnadur af rekstri félagsins er pad stjornar ad taka dkvérdun um medferd hans, i samroemi vid
pessar sampykktir og tilgang félagsins.
Félaginu er heimilt ad nyta fjGrhagslegan afrakstur verkefna sem unnin eru & vettvangi félagsins
til fjarfestinga i verkefnum ad pvi gefnu ad afrakstur slikra verkefna muni nytast stéorum hopi
adildarfélaga. Aform um slikar fjarfestingar skal bera upp @ stjérnarfundi til sampykktar eda
synjunar. Telji stjérn fyrirnugada fjarfestingu eda sélu hennar vera af peirri stoerdargradu og/eda
mikilvoegi ad bera purfi hana undir adildarfélaga skal hdn borin upp & félags- eda adalfundi
félagsins. Félaginu er ekki heimilt ad taka lan til slikra fjarfestinga. Avallt skal tllka pessa
undanpdaguheimild prongt.
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16.gr. Reikningsar og endurskodun
Reikningsar félagsins er almanaksarid. Arsreikningar skulu lagdir fram & adalfundi til sampykktar.

V. kafli — Ymis akvaedi

17. gr. Breytingar ad sampykktum
Akvdéroun um breytingar @ sampykktum félagsins skal taka @ adalfundi eda auka félagsfundi
sem bodad hefur verid til med I6glegum heoetti, med einféoldum meirinluta atkveeda. | fundarbodi
skal tilgreina tillogur um fyrirhugadar breytingar.

18.gr. Slit felagsins

Akvdroun um slit félagsins skal taka @ adalfundi eda auka félagsfundi sem bodad hefur verid til
meod lI6glegum hceetti, med einféldum meirihluta atkvoeda. Ef félaginu er slitid skal félagsfundur
taka akvérdun um radstdéfun eigna, i samroemi vid tilgang félagsins, t.d. til annarra
félagasamtaka med sambcerilegan tilgang eda til almannaheilla. Verdi félagid lagt nidur skal
stjorn pess gera upp skuldir og eignir og slita svo rekstri pess.

19. gr. Kjor stjornar a adalfundi 2026 - akvaedi til bradabirgda

A adalfundi félagsins aridé 2026 skal heimilt ad kjésa nyja stjorn, formann og sex adra
stiornarmenn dsamt premur varaménnum, par sem hluti stjérnarmanna verdur kjérinn til eins
ars en adrir stjornarmenn til tveggja ara. A6 6dru skal fara eftir dkvoeedum sampykkta.
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